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Reimagining Learning for the 21 st 
Century  

�,�I���Z�H���Z�D�Q�W���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�K�R���F�D�Q���W�K�U�L�Y�H���L�Q���W�X�U�E�X�O�H�Q�W����
�F�R�P�S�O�H�[���W�L�P�H�V�����D�S�S�O�\���W�K�L�Q�N�L�Q�J���W�R���Q�H�Z���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�H���P�X�V�W���U�H�L�P�D�J�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�Z�K�D�W�¶�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���E�H���O�H�D�U�Q�H�G�����K�R�Z���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V��
�I�R�V�W�H�U�H�G�����Z�K�H�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�D�S�S�H�Q�V�����D�Q�G���K�R�Z���Z�H��
�P�H�D�V�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V�����7�K�L�V���P�H�D�Q�V���F�U�H�D�W�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�K�D�O�O�H�



Character            Citizenship            Collaboration            Communication            Creativity            Critical Thinking 

Character            Citizenship            Collaboration            Communication            Creativity            Critical Thinking 

 

 
 

  

�/�D�Q�G��

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W��
��

�6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O�O�\��
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���L�W�V���V�F�K�R�R�O�V���D�U�H��
�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G�V���R�I��
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H�V����

�6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H���'�L�V�W�U�L�F�W��
�6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�H��
�K�L�V�W�R�U�\���W�K�D�W���P�D�Q�\���1�D�W�L�R�Q�V���K�R�O�G���L�Q��
�W�K�H���D�U�H�D�V���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G��
�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K��
�)�L�U�V�W���1�D�W�L�R�Q�V�����0�H�W�L�V�����D�Q�G���,�Q�X�L�W��
�S�H�R�S�O�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I��
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MESSAGE FROM THE 
Chair  
�6�8�3�(�5�,�2�5���*�5�(�(�1�6�7�2�1�(���'�,�6�7�5�,�&�7���6�&�+�2�2�/���%�2�$�5�'���'�,�6�7�5�,�6�&�+�2�2�/���%�2�$�5�'��
��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���I�R�U���6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H���'�L�V�W�U�L�F�W���6�F�K�R�R�O���%�R�D�U�G�¶�V��
�I�X�W�X�U�H�����7�K�H�������������������������6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���D�Q�G���H�[�F�L�W�L�Q�J��
�D�Q�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�R�D�U�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O�V��
�D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q����
��
�7�K�H�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���L�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�O�R�V�H��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H�¶�V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�H��
�%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�����Z�L�W�K���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�S�X�W���I�U�R�P���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�V����
�S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�������7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V��
�S�O�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���E�U�R�D�G���U�D�Q�J�H���R�I��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V�������7�K�H���I�H�H�G�E�D�F�N���Z�H���K�H�D�U�G��
�L�Q�V�S�L�U�H�G���R�X�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�H�G���R�X�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G��
�R�X�U���Q�H�[�W���V�W�H�S�V�������,���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�X�Q�G���W�K�L�V���I�H�H�G�E�D�F�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���S�O�D�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����

�$�V���Z�H���O�R�R�N���W�R���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�N�H���6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H��
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MESSAGE FROM THE 
Director of Education  and Interim Director  
�6�8�3�(�5�,�2�5���*�5�(�(�1�6�7�2�1�(���'�,�6�7�5�,�&���6�&�+�2�2�/���%�2�$�5�'��
��
�2�X�U���Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�X�F�F�H�H�G���D�Q�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���E�D�V�H�G��
�R�Q���W�K�H���I�L�U�P���E�H�O�L�H�I���W�K�D�W���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�L�Y�H�Q��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W������
��
�7�K�H�����������������������6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���I�R�X�U���S�L�O�O�D�U�V�����/�H�D�U�Q�L�Q�J����
�:�H�O�O���E�H�L�Q�J�����5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�����7�K�H���I�R�X�U���S�L�O�O�D�U�V���D�U�H��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���W�K�H�P�H���R�I���H�T�X�L�W�\�����D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�G���E�\���L�G�H�Q�W�L�W�\��
�D�Q�G���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�������2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���H�G�X�F�D�W�H��
�\�R�X�Q�J���P�L�Q�G�V���E�X�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���D�Q�G���W�R�J�H�W�K�H�U������
��
�7�R�G�D�\�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���K�D�Y�H���D���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�P�E�U�D�F�H���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H��
�G�L�Y�H�U�V�H���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���E�U�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P���W�R���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���R�I�I�H�U��
�F�X�U�U�L�F�X�O�D���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���I�X�O�O�\���L�Q�W�D�F�W��
�Z�L�W�K���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����,�I���V�F�K�R�R�O�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�Q�H�U��
�D�O�O���R�X�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���W�R���E�H���W�K�H���E�H�V�W���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����E�X�W���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H�P���W�R���F�R�P�H��
�W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W���W�R���E�X�L�O�G���D���V�W�U�R�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�L�W�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�W�\������
���/�H�D�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���0�L�G�G�O�H�����6�S�U�H�D�G�L�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J�����:�H�O�O���E�H�L�Q�J�����D�Q�G���,�G�H�Q�W�L�W�\���D�F�U�R�V�V���2�Q�W�D�U�L�R����������������
��
�:�H���V�K�D�U�H���W�K�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U���L�G�H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U��
�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�H���V�H�U�Y�H�����7�K�H�\���D�U�H���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���$�I�U�L�F�D�Q���S�U�R�Y�H�U�E��
�³�L�W���W�D�N�H�V���D���Y�L�O�O�D�J�H���W�R���U�D�L�V�H���D���F�K�L�O�G�´���L�V���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���W�R���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�������6�W�X�G�H�Q�W�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V����
�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�D�F�K���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�������$�V���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�H���P�X�V�W��
�Z�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���L�Q���R�X�U���V�K�D�U�H�G���J�R�D�O���W�R���K�H�O�S���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���I�X�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O����
��
�1�R�Z�K�H�U�H���L�V���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���P�R�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���W�K�D�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�X�U���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�������7�K�H���P�X�O�W�L��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�F�K�R�R�O���V�\�V�W�H�P���V�W�U�L�S�S�H�G���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H�L�U��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�������,�W���L�V���R�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V���W�R���U�H�G�U�H�V�V���W�K�H���O�H�J�D�F�\���R�I��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�������7�K�H���3�O�D�Q���D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�V���R�X�U��
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Small Schools Make a Difference!  

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����

Our MISSION 

�,�Q���6�*�'�6�%���Z�H���D�U�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�H���G�R��
�L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���K�H�O�S���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�H�G���D�Q�G��
�P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�����:�H���E�X�L�O�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�O�D�F�H�V��
�I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J�«���W�R�J�H�W�K�H�U����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

Our VISION  

�,�Q�V�S�L�U�L�Q�J���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�X�F�F�H�H�G���D�Q�G���P�D�N�H��
�D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��Our BELIEFS :   

�$�W���6�X�S�H�U�L�R�U���*�U�H�H�Q�V�W�R�Q�H���'�L�V�W�U�L�F�W���6�F�K�R�R�O��
�%�R�D�U�G���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G��
�V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G��
�U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�Q���D�F�K�L�H�Y�H���K�L�J�K��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���J�L�Y�H�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W������

��

We believe in our students, staff and 
partners.  
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Our MISSION 

In SGDSB we are learners. Everything we do is designed to help 
all students succeed and make a difference. We build positive 

�‰�o�������•���(�}�Œ���o�����Œ�v�]�v�P�����v�����Á�}�Œ�l�]�v�P�Y�X�š�}�P���š�Z���Œ�X 

Our VISION 
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�:�H���I�R�V�W�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�\���Z�K�H�U�H���Z�D�\�V���R�I���N�Q�R�Z�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���Z�L�W�K��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U������
��
�³�,�I���Z�H���I�R�V�W�H�U���O�H�D�U�Q�H�U���F�H�Q�W�H�U�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�\�����W�K�H�Q���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�O�O���S�R�V�V�H�V�V���D�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�H�Q�V�H���R�I���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�V�H�U�Y�H�U�D�Q�F�H���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�/�H�D�U�Q�H�U���F�H�Q�W�H�U�H�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�G�D�J�R�J�\���D�U�H����

�x�� �5�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H����
�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F�����E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O�����F�R�J�Q�L�W�L�Y�H���D�Q�G��
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���D�O�O���O�H�D�U�Q�H�U�V����
�5�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V�¶���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����Q�H�H�G�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O��
�S
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�:�H���Z�L�O�O���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�K�L�O�H���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���Q�H�Z���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���� 

�7�R���P�H�H�W���R�X�U���D�L�P���Z�H���Z�L�O�O������
��

�x�� ���,�P�S�O�H�P�H�Q�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���V�F�K�R�R�O�V���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U����
�������������������������V�F�K�R�R�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Z�R�U�O�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O������
�������������������������E�H�L�Q�J������

�x�� ���6�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J�����D�F�F�H�S�W�L�Q�J���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������
���������������������X�Q�L�T�X�H�Q�H�V�V��������
�x�� �:�R�U�N���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K���M�R�E��
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We will model social justice ar- g /TT1 15.96 Tf 269.45 691.66 Td ( )Tj ET EMC  Q /P <</MCID 3 >>BDC  q 0 0 612   Q EMC  /P < al Thinking

c1 c01 cm3kr- g /TT1ak Thiing
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Metrics  

�/�H�D�U�Q�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���6�X�F�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���G�D�L�O�\���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�x�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\���I�R�U���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���V�X�F�F�H�H�G����

�D�Q�G���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O���R�I���D�����������J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H����
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�X�U���\�H�D�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H��
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�x�� �$�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���J�D�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���D�Q�G���Q�R�Q���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���F�O�R�V�H��
�x�� �2�Q�J�R�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����R�I���L�P�S�D�F�W��
�x�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�I���6�/�3�V��
�x�� �%�R�D�U�G���Z�L�G�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V����

�:�H�O�O���E�H�L�Q�J�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�x�� �6�W�X�G�H�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�x�� �*�U�D�G���U�D�W�H�V��
�x�� �6�W�X�G�H�Q�W���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�x�� �6�W�D�I�I���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
�x�� �9�L�R�O�H�Q�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V�������6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���U�D�W�H�V��
�x�� �(�'�, ��
�x�� �7�D�N�L�Q�J���6�W�R�F�N��
�x�� �$�:�(���&�R�P�P�L�W�W�H�H���±�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����S�H�U�F�H�S�W�X�D�O����
�x�� �0�H�H�W���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���F�U�L�W�H�U�L�D���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G��

�7�K�H�R�U�\���R�I���$�F�W�L�R�Q��
�x�� �6�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���7�H�O�O���W�K�H�P���)�U�R�P���0�H��
�x�� �2�3�+�(�$���+�H�D�O�W�K�\���6�F�K�R�R�O���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �$�%�$���6�X�U�Y�H�\��
�x�� �(�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���±���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�x�� �'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���R�I���E�X�O�O�\�L�Q�J���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���7�H�O�O���W�K�H�P���I�U�R�P���0�H���V�X�U�Y�H�\���G�D�W�D��
�x�� �&�R�O�O�H�F�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���V�X�U�Y�H�\���U�H�V�X�O�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��

�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�X�G�H�Q�W���Y�R�L�F�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�Q�D�W�H��

�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�x�� �7�K�U�X���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�V����
�x�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���I�H�H�G�E�D�F�N���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��

�R�I���W�K�H���S�O�D�Q����
�x�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�V�H���R�I���6�F�K�R�R�O�V��

�6�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S�������,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H����
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�x�� �7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�x�� �7�K�H���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���D�P�R�Q�J���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�x�� �,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�F�K�R�R�O�V���$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���2�Q�W�D�U�L�R���(�F�R�6�F�K�R�R�O�V���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��


